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1. ʇʨʝʘʤʙʫʣʘ  

ʇʨʠʟʥʘʚʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʠʤʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʆɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠè (ʜʘʣʝʝ ï ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ɹʘʥʢ) ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ 

ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ - ʂʦʜʝʢʩ) ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʂʋ). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʰʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʦʧʠʩʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʉʠʩʪʝʤʫ ʂʋ ʠ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʝʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠ ̫ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʞʝ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʣʫʯʰʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ ʠʣʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʶ. 

ʄ  rï ʢʦʤʘʥʜʘ ɹʘʥʢʘ, ʦʙʷʟʫʝʤʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʠ ʙʫʜʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʘʰʫ 

ʉʠʩʪʝʤʫ ʂʋ  ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ɹʘʥʢʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʂʦʜʝʢʩ ï ʵʪʦ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʩʚʦʜ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʋʩʪʘʚʦʤ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɹʘʥʢʘ, ʚ ʠʭ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ; 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʜʦʙʨʝʥʥʦʛʦ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʩʘʡʪʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. 

 

2. ʆ ɹʘʥʢʝ 

ʉʙʝʨʙʘʥʢ - ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ɹʘʥʢ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ  ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ɹʘʥʢ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ, ʢʘʢ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʪʘʚ 

ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʚ 22 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 170 ʣʝʪ, ʠ ʦʯʝʨʝʜʥʘʷ ʛʣʘʚʘ ʥʘʰʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʙʳʣʘ ʦʪʢʨʳʪʘ ʚ 1991 ʛʦʜʫ, 

ʢʦʛʜʘ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ɹʘʥʢ ʙʳʣ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ - ʪʦʛʜʘ ʞʝ 

ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤ rʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ.̫ 

 

http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/
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3. ʇʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʦʜ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ 

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ), ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʠ ʠʥʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʫʶ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ. 

 

3.1. ʄʠʩʩʠʷ, ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ  

ʅʘʰʘ ʤʠʩʩʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʤʳʩʣ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷ ʝʛʦ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʤʝʯʪʳ ʠ ʮʝʣʠ ʝʩʪʴ ʦʩʥʦʚʘ ʚʩʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʣʝʜʫʷ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ, ɹʘʥʢ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʮʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʦʙʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʅʘʰʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʦʩʥʦʚʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʙʦʪʝ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʤʧʘʩ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʡ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʆʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʘʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʝʨʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ:  

o ʗ ï ʣʠʜʝʨ, 

o ʄʳ ï ʢʦʤʘʥʜʘ, 

o ɺʩʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʄʳ ʭʦʪʠʤ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʥʘʧʦʣʥʠʣʠʩʴ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʠ ʢʘʞʜʦʜʥʝʚʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ 

ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ. 

 

3.2. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʉʠʩʪʝʤʘ ʂʋ ɹʘʥʢʘ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ɹʠʨʞʠ, ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʠ 

ʌʨʘʥʢʬʫʨʪʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʣʠʩʪʠʥʛʘ), 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ɹʘʟʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ ʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʜʦʙʨʝʥʥʦʛʦ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʠ ʣʫʯʰʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʰʘ ʉʠʩʪʝʤʘ ʂʋ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ. 

ʄʳ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʉʠʩʪʝʤʫ ʂʋ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ:  

¶ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ;   

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʈʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ; 

¶ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

¶ ʇʦʣʥʘʷ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ; 
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¶ ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ. 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ. 

 

4. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʋʚʘʞʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʘʢʮʠʡ ɹʘʥʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʧʨʘʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʘʢʮʠʡ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʠʤ ʘʢʮʠʡ ʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʠʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʂʋ ɹʘʥʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʤʠ ʧʨʘʚʘ 

ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɹʘʥʢʦʤ ʠ ʩʦʟʜʘʸʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ɹʘʥʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʝʛʦ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɹʘʥʢʘ. 

 

4.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ɹʘʥʢ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʧʦ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ. 

ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʚʠʜʦʚ ʘʢʮʠʡ: ʦʙʢrʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ (95,6%) ʠ 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ (4,4%), ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʙʢrʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʚ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ 25% ʦʪ  ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʤʦʛʫʪ 

ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ɹʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʚ 

ʣʠʮʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50%+1 ʛʦʣʦʩʫʶʱʘʷ ʘʢʮʠʷ. 

ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠ ̫ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʉʦʙʨʘʥʠʝ, ʆʉɸ). ʇʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʦ ʠʤʝʶʪ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʦʝ ʋʩʪʘʚʦʤ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 15 % ʦʪ ʥʦʤʠʥʘʣʥɹʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ. 

 

4.2. ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ɹʘʥʢʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʙʨʘʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ (ʜʘʣʝʝ ʪʘʢʞʝ ʅʉ).  
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ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʙ ʆʙʱʝʤ 

ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʘʞʜʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʫʜʦʙʥʳʤ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ɹʘʥʢ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʣʘʛʘʪʴ ʚʩʝ 

ʨʘʟʫʤʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʝʤʫ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ (ʢʚʘʟʠʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ), ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʠ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɹʘʥʢʘ. ʃʁ ʙʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘ ʩʦʙʨʘʥʠʠ, ʚʧʨʘʚʝ 

ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʩʚʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʠ ʟʘʜʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʝ ʝʛʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʩʦʙʨʘʥʠʷ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʯʣʝʥʘʤ ʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʯʣʝʥʘʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʅʘʰʝʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʡ ʆʉɸ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɹʘʥʢʘ ʚ ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʨʘʥʠʷʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʫ ʥʠʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʯʝʨʝʟ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ɹʘʥʢʘ. 

 

4.3. ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ  ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ /ʌʠʜʫʮʠʘʨʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʥʘʰʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʦʥʠ ʚʣʘʜʝʶʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʚʝʨʠʚʰʠʭ ʥʘʤ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʚʦʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʥʘʩ ʛʣʘʚʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʳ ʧʨʠʣʘʛʘʝʤ ʚʩʝ 

ʫʩʠʣʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʪʝʨʝʩ rʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʰ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʩʚʦʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʘ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ (ʦʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ɹʘʥʢʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ɹʘʥʢʘ) ʯʣʝʥʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʥʦ 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ɹʘʥʢʘ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʝʛʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʣ. 

 

4.4. ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ, ʧʦʨʷʜʢʘ ʠ ʩʨʦʢʦʚ ʠʭ ʚʳʧʣʘʪʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ɹʘʥʢʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ (ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʣʝʪ) 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʨʫ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʠʭ ʚʳʧʣʘʪʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʆʉɸ. 

 

http://data.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/?base=beta
http://data.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/?base=beta
http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/corpmanagement/scs/
http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/
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4.5. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʄʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ɹʘʥʢʘ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʜʥʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ 30 ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʜʝʣʦʢ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʩʣʠʷʥʠʷʤ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤ), ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʣʠʩʪʠʥʛʘ ʠ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛʘ ʘʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ɹʘʥʢʘ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʝʤʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ɹʘʥʢ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʚʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʘʢʮʠʷʤʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ), ʧʨʦʜʘʪʴ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤʫ ɹʘʥʢʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʘʢʮʠʠ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʠʤ ʧʘʢʝʪʘʤ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ɹʘʥʢʘ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʝʤʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʚʣʝʯʴ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʣʠʩʪʠʥʛ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʦ ʜʣʷ 

ɹʘʥʢʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʧʦʥʠʤʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ: 

¶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ; 

¶ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʨʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ; 

¶ ʚr ʥʝʩʪʠ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʶ  ʥʘ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʝ ʆʉɸ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ɺʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘʤʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ɹʘʥʢʘ.  

 

4.6. ʆʜʦʙʨʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʨʦʚʦʜʠʤ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

¶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʦʪʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʥʝʡ.  

ɺʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

5. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʉʠʩʪʝʤ r ʂʋ  ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʚʳʩʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʚʦʝ 

ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɹʘʥʢʦʤ.  

http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/
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¶ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ï ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ɹʘʥʢʝ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤ r ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ), ʜʘʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʘʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

¶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɹʘʥʢʘ. 

¶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ - ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɹʘʥʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ 

 

 

5.1. ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʄʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ -  ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ  

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ.̫ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʭʦʜ rʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ɹʘʥʢʝ. 

 ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ ʯʣʝʥʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʫʤʥʦ 

ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʟʘʙʦʪʣʠʚʦʩʪʴʶ ʠ ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʠʭ 
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ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʝʩʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ: 

¶ ʇʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʦʣʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɹʘʥʢʘ; 

¶ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ  ʁʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʩʘʤʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ; 

¶ ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ̫ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ; 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ  ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ; 

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ; 

¶ ʉʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʧʫʪʝʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ɹʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʝʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʚ ʮʝʣʦʤ  

ʅʉ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʦʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʝ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ, ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʝʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ: 

ü ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ; 

ü ʂʦʥʪʨʦʣʴ; 

ü ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʥʝʛʦ ʨʦʣʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ: 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʘʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɹʘʥʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

¶ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ɹʘʥʢʝ ʩʠʩʪʝʤ r ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ʁ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʨʝʟʝʨʚʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 
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¶ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʠ ʜʦʩʨʦʯʥʳʤ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʯʣʝʥʦʚ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠ ̫ʅʉ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ɹʘʥʢʘ. 

 

ʀʟʙʨʘʥʠʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʣʠʮʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʫʶ ʜʝʣʦʚʫʶ ʠ ʣʠʯʥʫʶ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʅʉ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ʚ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʥʘ ʆʉɸ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʝ 2 (ʜʚʫʤʷ) ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʘʤʠ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 75 ʜʥʝʡ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʤʦʛʫʪ 

ʚʳʜʚʠʛʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʚ ʅʉ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʧʨʠ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ, ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʛʦʪʦʚʠʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʆʉɸ. 

 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ  

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʜ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʯʣʝʥʳ ʅʉ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ 

ɹʘʥʢʦʤ. 

ʇʦʜ ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʯʣʝʥʳ ʅʉ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ɹʘʥʢʦʤ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʉ ʜʦʣʞʥʳ ʚʭʦʜʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʯʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ɹʘʥʢʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ɹʘʥʢʘ.  

ʅʉ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 

(ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ) ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʥʝʛʦ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʘʢʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʩʠʣʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ, ʦʥ ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʷʟʘʥ 

ʫʚʝʜʦʤʠʪʴ ʦʙ ʵʪʦʤ ʅʉ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʚʦʟʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʦʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʩʪʘʪʫʩ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. 

http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/
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 ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1/3 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ. 

ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʅʉ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʥʘʟʥʘʯʘʪʴʩʷ ʩʪʘʨʰʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʅʉ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣ ɹʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ 

ʧʦʩʣʝ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʅʉ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʦʡ ʅʉ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʅʉ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʅʉ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʝʩʪʦʢ 

ʜʥʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʅʉ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʅʉ. 

 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʅʘʰʘ ʮʝʣʴ ï ʥʘʡʪʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʤʥʝʥʠʡ ʠ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢ ʟʘʥʷʪʠʶ ʢʘʞʜʳʤ ʯʣʝʥʦʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʅʉ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʩʨʦʢʘ 

ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʝʛʦ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʅʉ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢʘʢ ʚ ʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʦʯʥʦʡ  ʬʦʨʤʝ ʠ ʩʦʟʳʚʘʶʪʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʅʉ 

ʧʦ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ, ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ɹʘʥʢʘ, ʯʣʝʥʘ ʅʉ, ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ. 

ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ʅʉ ʧʨʘʚʦʤʦʯʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʥʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʯʣʝʥ ʅʉ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʜʥʠʤ ʛʦʣʦʩʦʤ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʛʦʣʦʩʦʚ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʦʩ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʅʉ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʅʉ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ 

ʛʦʣʦʩʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʛʦʣʦʩʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʏʣʝʥ ʅʉ ʤʦʞʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠʣʠ 

ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ.  

 

ʆʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ rʅʉ ʠ ʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʷ ʣʫʯʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ 
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ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʅʉ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ (ʨʘʟ ʚ 3 ʛʦʜʘ) ʅʉ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʅʉ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʅʉ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ. ʆʮʝʥʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʡ ʚʩʝʭ 

ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ɹʘʥʢʘ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɹʘʥʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʧʠʩʢʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʘʤ ʚ ʯʣʝʥʳ ʅʉ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʝʰʥʶʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʅʉ. 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʛʦʪʦʚʠʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɹʘʥʢʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʅʉ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʏʣʝʥʳ ʅʉ  ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʦ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. ɺ ɹʘʥʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʪʁʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚʥʦʚʴ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ, ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ, ʪʘʢ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 

 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʠʟ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ï ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɹʘʥʢʘ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʥʝ ʚʧʨʘʚʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʦʪ ʠʤʝʥʠ ɹʘʥʢʘ ʠʣʠ ʅʉ, ʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳ ʅʉ. 

ʇʨʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ: 

¶ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

¶ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ; 

¶ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ; 
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¶ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʅʉ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ. 

ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ  ʵʪʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʯʣʝʥʳ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ɹʘʥʢʘ. 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʠ ʉʣʫʞʙʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ  ɹʘʥʢʘ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ɹʘʥʢʘ ʠ ʠʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ.  

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ɻʨʫʧʧʳ, ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʢ ʨʠʩʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠ ̫ʨʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪʘ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩʚʦʠʭ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʢʣʘʜʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʅʉ.   

 

5.2. ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ - ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʳʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɹʘʥʢʘ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʥ ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʅʉ ʠ ʆʉɸ. ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʅʉ ʦʪʯʝʪ ʦ ʭʦʜʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ɹʘʥʢʘ, ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʅʉ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ï ʜʦʢʣʘʜ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʠ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ɹʘʥʢʦʤ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʨʘʟʫʤʥʦʩʪʴ, 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʯʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʚʦʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɹʘʥʢʘ. 

 

ʀʟʙʨʘʥʠʝ, ʩʨʦʢʠ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

http://www.sberbank.ru/moscow/ru/investor_relations/disclosure/charter/
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ʏʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʪʩʷ ʦʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʩʦʚʝʪʘ. ʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʚ ʯʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ (ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ 

ʣʠʯʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. ʉʨʦʢ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ. 

 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʂʋ. ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙ rɹʘʥʢʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫ  ʁʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʣʘʥʦʚ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʠʩʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ rʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʛʦ ɹʘʥʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 

5.3. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣ ɹʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʦʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɹʘʥʢʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʅʉ ʠ ʆʉɸ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ, ʢʣʠʝʥʪʘʤ ɹʘʥʢʘ ʠ ʠʥʳʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʩʚʝʜʝʥʠʡ 

ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ. 

 

5.4. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʯʝʪʢʦʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʝʟ ʚʝʩʢʠʭ ʥʘ ʪʦ ʧʨʠʯʠʥ ʚʤʝʰʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɹʘʥʢʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ɹʘʥʢʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 
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ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʘʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɹʘʥʢʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʯʣʝʥʳ ʅʉ ʤʦʛʫʪ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʯʣʝʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʠʥʳʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɹʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʚʥʝ ʨʘʤʦʢ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʅʉ ʣʶʙʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ. 

ʏʣʝʥʳ ʅʉ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ɹʘʥʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʯʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʘʚʦ: 

¶ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ɹʘʥʢʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʩʚʦʠ ʟʘʧʨʦʩʳ; 

¶ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʤʝʪʴ ʧʨʘʚʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ɹʘʥʢʘ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʝʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

 

5.5. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨ ɹ 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ɹʘʥʢʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʋʩʪʘʚʘ, ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢʘ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚ ɹʘʥʢʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨ.̫  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʝʤʫ ʞʝ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʝʥ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʝʥ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ  ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ɹʘʥʢʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɹʘʥʢʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ɹʘʥʢʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ɹʘʥʢ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ 

ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

 

5.6. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ, ʣʝʞʘʱʠʤʠ ʚ ʦʩʥʦʚʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ɹʘʥʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝ yʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ  

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ɹʘʥʢʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʥʶ ʠ ʩʦʯʝʪʘʥʠʶ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʄʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʝʤ ʚ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʨʠʩʢʦʚ ʪʘʢʞʝ ʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɹʘʥʢʘ. 
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ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʆʉɸ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ɹʘʥʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢ ʯʝʩʪʥʦʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʘʥʢ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʉ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷʭ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʚʦʧʨʦʩʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɹʘʥʢ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʱʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

 

ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɹʘʥʢʘ. ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʝʡ. 

ʅʘʰʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʨʦʛʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪ ʥʘʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʝʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ. 

 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ 

ʄr  ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʤ ʢ ʚʦʧʨʦʩʫ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ  

ɹʘʥʢʘ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʨʘʟʤʝʨʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʨʝʤʠʠ, ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʳʝ ʚʠʜʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ɹʘʥʢʦʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʨʘʟʤʝʨʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ɹʘʥʢʘ. 

 

5.7. ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɹʘʥʢʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʡ ʩ ʨʠʩʢʦʤ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʯʣʝʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʝʚʝʨʥʳʤʠ ʠ ʧʦʚʣʝʯʴ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ɹʘʥʢʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʧʦʜʣʝʞʠʪ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ. 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, 
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ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ɹʘʥʢʘ.  

 

6. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʜʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ 

6.1. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ  

ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ɹʘʥʢʘ, ʚʩʝʤʠ ʯʣʝʥʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ɹʘʥʢʘ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ɹʘʥʢʘ. 

ɺʩʝ ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʳ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤʠ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ɹʘʥʢʘ, ʙʳʪʴ 

ʥʝʪʝʨʧʠʤʳʤʠ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʣʶʙʳʭ ʝʝ ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ/ʠʣʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɹʘʥʢʘ, 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ɹʘʥʢʝ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

 

6.2. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʏʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʝʡʩʪʚʫʷ ʨʘʟʫʤʥʦ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ɹʘʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʚʦʟʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʚʦʟʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫ ʥʠʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʣʠʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. ʇʦʜ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʳ 

ʧʦʥʠʤʘʝʤ  ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫ ʯʣʝʥʘ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʣʠʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʣʠ ʚʦʟʜʝʨʞʘʥʠʠ ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʣʝʥʘ ʦʨʛʘʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʫʱʝʨʙ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ɹʘʥʢʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʇʨʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʜʘʞʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ɹʘʥʢʦʤ ʩʜʝʣʢʠ, ʯʣʝʥʫ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʚʝʜʦʤʠʪʴ 

ʦʙ ʵʪʦʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʯʝʨʝʟ ʝʛʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ. ɽʩʣʠ ʯʣʝʥʫ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʥʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʣʠ ʪʘ ʠʣʠ ʠʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʪʦ ʝʤʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨ. 

ʏʣʝʥʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʙʷʟʘʥʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʢʘʢ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʟʘʥʷʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ/ʠʣʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ɹʘʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʦ ʬʘʢʪʝ ʪʘʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʯʣʝʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ʅʉ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ɹʘʥʢʘ, ʯʣʝʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʧʝʨʝʜ ɹʘʥʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʤʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ 
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ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ɹʘʥʢʘ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ɹʘʥʢʝ, ʠʟʣʦʞʝʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʚ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

 

6.3. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ  ʠ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʏʣʝʥʳ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʝ ʨʘʟʛʣʘʰʘʶʪ ʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚ ʣʠʯʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ, ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʫʶ ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ɹʘʥʢʘ. 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ɹʘʥʢʝ, ʝʝ ʦʙʲʝʤ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠ ʁʦʭʨʘʥʷʝʤʦʡ ʟʘʢʦʥʦʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, 

ʠʥʦʡ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ. 

ɺʩʝ ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʳ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʳʥʢʦʤ, ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ ʦ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. 

 

7. ʉʠʩʪʝʤ rʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɹʘʥʢʘ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ɹʘʥʢʝ. 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ɹʘʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚ ʵʪʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ.  

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ɹʘʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʠ çʪʨʝʭ ʣʠʥʠʡ ʟʘʱʠʪʳè, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ: 

 - ʇʝʨʚʘʷ ʣʠʥʠʷ ï ʵʪʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʪʝʢʫʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 

ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʠʩʢʦʚ; 

- ɺʪʦʨʘʷ ʣʠʥʠʷ ï ʵʪʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʣʠʤʠʪʳ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ ʘʧʧʝʪʠʪʫ ʢ ʨʠʩʢʫ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʶʪ, ʤʦʜʝʣʠʨʫʶʪ 

ʠ ʘʛʨʝʛʠʨʫʶʪ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʨʠʩʢʦʚ; 

- ʊʨʝʪʴʷ ʣʠʥʠʷ ï ʵʪʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ, ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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7.1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ɹʘʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ: 

¶ ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ; 

¶ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ; 

¶ ɻʣʘʚʥʳʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ (ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ) ɹʘʥʢʘ; 

¶ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ (ʠʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ) ʠ ʛʣʘʚʥʳʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʳ (ʠʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ) ʬʠʣʠʘʣʦʚ ɹʘʥʢʘ;   

¶ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ; 

¶ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ;  

¶  Cʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ (ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ)  ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ 

(ʦʪʤʳʚʘʥʠʶ) ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ; 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʝʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

¶ ʀʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɹʘʥʢʘ. 

 

7.2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ɹʘʥʢʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʭ ɹʘʟʝʣʴʩʢʠʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ, ʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʣʫʯʰʠʭ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, 

ʣʠʤʠʪʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʠʩʢʘʤ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʣʠʤʠʪʘʤ ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʢ ʨʠʩʢʫ, 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠ,̫ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ɹʘʥʢʘ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʢʫʨʘʪʦʨʦʤ 

ʙʣʦʢʘ çʈʠʩʢʠè (ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ɹʘʥʢʘ), ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʠʪʝʪʘʤʠ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʙʣʦʢʘ çʈʠʩʢʠè ʠ ʠʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ɹʘʥʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ɻʨʫʧʧʳ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʨʠʩʢʘʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

7.3. ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫ ɹʘʥʢʘ 

ʫʙʳʪʢʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɹʘʥʢʘ, 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ/ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʚ ɹʘʥʢʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɹʘʥʢʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ c ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʉʣʫʞʙʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  
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ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ɹʘʥʢʘ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ.  

 

7.4. ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ 

ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, 

ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʉʣʫʞʙʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦ 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ɹʘʥʢʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɹʘʥʢʘ.  

ɹʘʥʢ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʩʪʠ ʉʣʫʞʙʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʉʣʫʞʙʦʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ  ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʥʢʘ  

(ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʣʶʙʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʡ ɹʘʥʢʘ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ - 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ɻʨʫʧʧʳ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʤʝʨ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 

 

7.5. ɺʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʢ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʤʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʠʤʝʶʱʫʶ ʤʠʨʦʚʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ.  

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʙʠʨʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ, 

ʟʘʪʝʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ, ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

 

7.6. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ɹʘʟʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ ʤʳ ʫʜʝʣʷʝʤ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɹʘʥʢʘ. ʄʳ 
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ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʠ ɹʘʥʢʘ ʢʫʣʴʪʫʨʫ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʨʠʩʢʫ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠ ʁʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ.  

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʫ ʨʦʣʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ɹʘʥʢ ʠʛʨʘʝʪ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʥʘʰʝʡ 

ʮʝʣʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʘʤ ɹʘʥʢʘ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʯʝʪʢʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʠ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ.  

 

7.7. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

ɺʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɹʘʥʢ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʠʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʘʜʟʦʨ 

ʟʘ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ɹʘʥʢ ʠ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

 

8. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɹʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ  ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ:  

¶ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʩʦʩʪʘʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʫʶ ʦ ʉʠʩʪʝʤʝ ʂʋ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫ  ʁʠʥʬʦʨʤʘʮʠ ʁʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ; 

¶ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ; 

¶ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʣʠʮ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʉʠʩʪʝʤʳ ʂʋ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ɹʘʥʢʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ ʩ ʨʳʥʢʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ɹʘʥʢʫ.  

  

8.1. ʆʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɹʘʥʢʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʦʡ ʅʉ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʧʦʣʥʦʪʳ, ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʝʸ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ.  

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ. 






