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ОГРАНИЧЕНИЕ  ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Настоящая презентация подготовлена ПАО «Сбербанк России» («Банк»), и включенные в нее данные не подвергались независимой проверке. Настоящая презентация не представляет собой ни полностью, ни частично предложение о продаже 

или выпуске, приглашение к направлению предложений о продаже или выпуске или рекомендацию в отношении покупки, подписки, гарантии размещения или иного приобретения каких-либо акций Банка или любого участника группы Банка или 

каких-либо ценных бумаг, представляющих такие акции, или каких-либо иных ценных бумаг указанных лиц, и её не следует толковать в качестве такового или таковой, и ни настоящая презентация или какая-либо ее часть, ни сам факт ее 

представления или распространения не являются основанием для какого-либо контракта, обязательства или инвестиционного решения, и на них не следует полагаться в связи с каким-либо контрактом, обязательством или инвестиционным 

решением. Информация, включенная в настоящую презентацию, является конфиденциальной и предоставляется вам исключительно для ознакомления и не подлежит воспроизведению, передаче или дальнейшему распространению каким-

либо иным лицам или полной или частичной публикации для каких-либо целей.  

Настоящая презентация не является предложением ценных бумаг для продажи в США. Банк не регистрировал и не намерен осуществлять регистрацию каких-либо своих акций или иных ценных бумаг, представляющих такие акции, в США или 

проводить публичное предложение каких-либо ценных бумаг в США. Акции или иные ценные бумаги, представляющие акции, не могут предлагаться или продаваться в США кроме как на основании исключения из требований по регистрации 

согласно Закону о ценных бумагах от 1933 г. или по сделке, на которую не распространяются требования Закона о ценных бумагах от 1933 г.  

Настоящая презентация направляется и предназначена только: (А) лицам в странах, входящих в Европейскую экономическую зону (кроме Великобритании), которые являются «квалифицированными инвесторами» в значении Статьи 2(1)(е) 

Директивы о проспектах эмиссии (Директива 2003/71/EC) («Квалифицированные инвесторы»); (В) Квалифицированным инвесторам в Великобритании, которые являются инвестиционными профессионалами, подпадающими под действие 

Статьи 19(5) Приказа 2005 г. (о финансовой рекламе), принятого на основании Закона «О финансовых услугах и рынках» 2000 г. («Приказ»), и/или компаниям, имеющим высокий уровень чистых активов, и иным лицам, подпадающим под 

действие Статьи 49(2)(a) по (d) Приказа, которым такая презентация может быть направлена на законных основаниях; и (С) иным лицам, которым настоящая презентация может быть направлена и для которых она может быть предназначена в 

соответствии с применимым законодательством (все такие лица, перечисленные в подпунктах с (А) по (С) выше по тексту, взятые вместе, далее именуются – «соответствующие лица»).  Акции или иные ценные бумаги, представляющие акции, 

предоставляются только соответствующим лицам, и любые приглашение к направлению предложений, предложения или договоры о подписке, покупке или ином приобретении таких ценных бумаг могут направляться и заключаться только с 

соответствующими лицами.  Лицо, не являющееся соответствующим лицом, не должно совершать каких-либо действий, полагаясь на настоящую презентацию или какую-либо ее часть. 

Настоящая презентация не представляет собой предложение или приглашение к направлению предложений покупки, продажи, обмена или передачи ценных бумаг в России или в пользу или в интересах российских лиц, и не является рекламой 

ценных бумаг в России. Никакие из иностранных ценных бумаг, представляющие акции, не были и не будут зарегистрированы в России и не были и не будут допущены к размещению и/или публичному обращению в России.  «Размещение» или 

«обращение» в России иностранных ценных бумаг, представляющих акции, не предусматривается, за исключением случаев, когда это разрешено российским законодательством.  

Информация, приведенная в настоящей презентации, или озвученная в устных сообщениях руководства Банка, может содержать заявления прогнозного характера. Заявления прогнозного характера могут быть сделаны в отношении любых 

фактов, исключая факты, отнесенные к прошлым периодам, а также включать заявления касательно намерений, убеждений и текущих ожиданий Банка в отношении, помимо прочего, результатов деятельности Банка, его финансового 

положения, ликвидности, перспектив, роста, целевых показателей, стратегии и отрасли, в которой Банк ведет свою деятельность. По своей сути заявления прогнозного характера связаны с рисками и неопределенностями, поскольку они 

относятся к событиям и зависят от обстоятельств, которые могут произойти или не произойти в будущем. Банк предупреждает вас, что заявления прогнозного характера не являются гарантией будущих показателей, и фактические результаты 

деятельности Банка, его финансовое положение, ликвидность и события в отрасли, в которой Банк осуществляет свою деятельность, могут существенным образом отличаться от прямо выраженных или подразумеваемых в таких заявлениях 

прогнозного характера, приведенных в настоящей презентации или озвученных в устных заявлениях руководства Банка. Кроме того, даже если фактические результаты деятельности, финансовое положение, ликвидность и события в отрасли, 

в которой Банк осуществляет свою деятельность, будут соответствовать заявлениям прогнозного характера, приведенным в настоящей презентации или озвученным в устных заявлениях, эти результаты или события не могут рассматриваться 

в качестве показателя результатов деятельности и возможных событий в будущем.  

Информация и мнения, приведенные в настоящей презентации или в устных заявлениях руководства Банка, предоставляются по состоянию на дату настоящей презентации и могут быть изменены без предварительного уведомления. На 

информацию, включенную в настоящую презентацию, и в устные заявления руководства Банка, а также на ее полноту для каких-либо целей полагаться не следует. Ни Банк, ни его дочерние общества, ни их соответствующие консультанты, 

должностные лица, сотрудники или агенты не предоставляют каких-либо заверений или гарантий в отношении точности информации или мнений или каких-либо убытков, возникших каким бы то ни было образом, прямо или косвенно, в 

результате использования настоящей презентации или ее содержания. 

Настоящая презентация не адресована и не предназначена для распространения или использования каким-либо лицом или организацией, которое является гражданином или резидентом или находится в каком-либо месте, государстве, стране 

или иной юрисдикции, где такое распространение, публикация или использование противоречат требованиям законодательства или где для этого в любой такой юрисдикции необходима регистрация или лицензия. 

Вы не должны хранить копии настоящей презентации.   

Изучая настоящую презентацию, вы подтверждаете согласие с вышеуказанными положениями и обязуетесь их соблюдать. 
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ПРОГНОЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СБЕРБАНКА НА 2018 
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34.2% 

5.66%* 

+18.1% 

115 bps  

23.1% 

11.85% 

Ниже 35% 

Выше 5.5% 

16-19% 

Около 130 б.п. 

Выше 20% 

Выше 11.5% 

2018 
Прогноз 

 

2018 
Факт 

 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
Отношение опер. расходов к опер. 

доходам (CIR) 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

Чистая процентная маржа (NIM) – средняя  

Рост чистых комиссионных доходов 

Стоимость риска (CoR) 

Рентабельность капитала (ROE) 

БАЛАНС И 

КАПИТАЛ 

Достаточность базового капитала (CET 1) 

по Базелю III для Группы Сбербанка 

*расчет по методике 2018 года 
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 Масштабная трансформация ключевых ИТ-инициатив Банка и 

редизайн производственного процесса 

 Технологическая платформа почти завершена 

 Применение ИИ во внешних и внутренних сервисах 

 Улучшенная аналитика и системы данных 

 

  Обновленный состав Правления 

 Объединение КИБ + Корпоративный бизнес; выделение Сети Продаж  

 Agile-трансформация всех бизнес-блоков завершена 

 Акселератор для развития культуры инноваций 

 

 

СТАТУС СТРАТЕГИИ 2020  

748.7 

831.7 

1 000.0 

33% 

ФИНАНСОВЫЕ ЦЕЛИ 2020 

Цель по чистой прибыли 2020 

Лучший клиентский 

опыт и экосистема 

Активные розничные 

клиенты 

Технологическое 

лидерство 

Люди нового 

качества в 

эффективных 

командах 

- текущий статус 

ОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ПРИОРИТЕТАМ СТРАТЕГИИ 

Пользователи 

цифровых каналов 

92.8 млн 

65 млн 

 Развитие платформы электронной коммерции Беру.ру и бета-

тестирование трансграничной платформы Bringly 

4 

Доля розничных продаж 

в удаленных каналах 

Клиенты МСБ 

37% 

2.3 млн 

 Доля ипотечных кредитов, выданных через ДомКлик достигла 25.4% 

 Более 300 тыс корпоративных клиентов воспользовались 

небанковскими услугами через Сбербанк 
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КРАТКИЕ  ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ЗА 2018 ГОД  
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 Чистая прибыль* Группы составила 831,7 млрд. руб., увеличившись на 11,1% по сравнению с 2017 годом; 

 Прибыль на обыкновенную акцию от продолжающейся деятельности составила 38,13 руб., показав 

рост на 15,4% по сравнению с 2017 годом; 

 Рентабельность капитала* достигла 23,1%, а рентабельность активов – 3,2%; 

 Чистые комиссионные доходы увеличились на 18,1% г/г до 445,3 млрд. руб. по сравнению с 2017 

годом; 

 Отношение операционных расходов к операционным доходам улучшилось на 50 бп до 34,2% 

 Кредиты Группы до вычета резерва под обесценение увеличились на 16,5% до 21,1 трлн. руб. 

Розничный кредитный портфель вырос на 25% до 6,8 трлн. руб., а корпоративный портфель – на 12,9% до 

14,3 трлн. руб. за год.  

* Включая соответствующий показатель по прекращенной деятельности, к которой, начиная с мая 2018 года, отнесен Denizbank  

Данные на слайде не включают результаты по прекращенной деятельности, к которой, начиная с мая 2018 

года, отнесен Denizbank  
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ОСНОВНЫЕ  ФИНАНСОВЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ (1/2)  
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ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ  

Млрд. руб. 

ПРИБЫЛЬ НА ОБЫКНОВЕННУЮ  АКЦИЮ 

Млрд. руб. 

715.6 

831.2 

+16.2% 

33.04 

38.13 

+15.4% 

748.7 

831.7 

+11.1% 

34.58 

38.16 

+10.4% 

Прибыль от продолжающейся 

деятельности 
Прибыль за период 

Прибыль на обыкновенную 

акцию от продолжающейся 

деятельности  

Прибыль на 

обыкновенную акцию  
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ОСНОВНЫЕ  ФИНАНСОВЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ (2/2)  
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РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  АКТИВОВ (ROА) РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ (ROE) 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

2.6 

3.6 
3.3 3.3 

2.6 

20.6 

24.2 24.4 25.5 

18.8 

2.9 

3.2 

24.2 

23.1 
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357.3 333.5 349.0 359.3 354.7 

113.1 
94.4 

113.7 114.6 122.6 

1.0 

21.6 
22.7 34.4 15.8 

ОПЕРАЦИОННЫЕ  ДОХОДЫ  
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ОПЕРАЦИОННЫЕ  ДОХОДЫ  ДО  РЕЗЕРВОВ  И ИЗМЕНЕНИЯ 

СПРАВЕДЛИВОЙ СТОИМОСТИ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ 

млрд. руб. 

- Доля чистого 

комиссионного 

дохода в 

операционных 

доходах 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

1 348.8 1 396.5 

377.1 
445.3 

64.4 
94.5 

4.6% 

485.4 

22.5% 24.0% 
21.0% 

471.4 
449.5 

23.4% 

508.3 

24.9% 

1,790.3 
1,936.3 

8.2% 

23.0% 
21.1% 

493.1 
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ЧИСТЫЕ  ПРОЦЕНТНЫЕ  ДОХОДЫ 

ЧИСТЫЕ  ПРОЦЕНТНЫЕ  ДОХОДЫ 

млрд. руб. 

ЧИСТАЯ  ПРОЦЕНТНАЯ  МАРЖА 

9.6 
8.9 8.9 8.9 8.8 

6.12 
5.69 5.80 5.75 5.42 

6.31 
6.03 6.09 5.96 5.62 

3.9 3.7 3.6 3.6 3.8 

9 Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Денизбанк 

деконсолидирован 

357.3 

333.5 

349.0 

359.3 
354.7 

-0.7% 

1 348.8 
1 396.5 

+3.5% 

*Расчет чистой процентной маржи (ЧПМ) уточнен в части учета 

суммы резервов, созданных против кредитов 3 стадии в объеме 

работающих активов  
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278.9 260.1 269.5 269.7 287.9 

184.4 
180.9 188.9 202.1 

206.2 

81.4 
80.0 76.9 85.9 80.2 

1 109.8 1 087.2 

713.9 778.1 

307.7 323 

ПРОЦЕНТНЫЕ  ДОХОДЫ 

10 

 СРЕДНЯЯ ДОХОДНОСТЬ КРЕДИТОВ 

14.1 

13.2 13.0 13.0 
12.5 

10.4 
9.7 9.7 9.5 9.6 

8.9 
8.2 8.3 

7.9 8.2 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

ПРОЦЕНТНЫЕ  ДОХОДЫ 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Процентные доходы в 4 квартале увеличились преимущественно на фоне роста кредитного портфеля 

5.4% 

535.3 557.7 
521.0 

+2.7% 

574.3 

2,131.4 2,188.3 

544.7 
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117.5 121.6 115.1 115.3 123.4 

36.8 34.0 38.3 47.9 
54.7 

33.1 31.9 32.9 
35.2 

41.5 

499.4 475.4 

155.2 174.9 

128 141.5 

ПРОЦЕНТНЫЕ  РАСХОДЫ 

ПРОЦЕНТНЫЕ  РАСХОДЫ СРЕДНЯЯ  СТОИМОСТЬ  СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ 

11 Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

5.0 4.9 
4.6 4.6 4.7 

3.4 

2.7 
3.0 

3.4 
3.6 3.6 3.4 3.3 

3.3 3.5 

1.2 1.1 1.1 1.1 1.2 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Процентные расходы выросли в 4 квартале ввиду увеличения стоимости депозитов и отчислений в систему 

страхования вкладов 

+1.2% 

791.8 782.6 

17.2% 

187.5 186.3 187.4 
198.4 

219.6 
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39.5 34.6 38.8 41.8 
55.6 

51.6 
42.5 

48.6 49.5 
42.6 

22.0 

17.3 

26.3 23.3 
24.4 

ЧИСТЫЙ КОМИССИОННЫЙ  ДОХОД (1/2) 

ЧИСТЫЙ КОМИССИОННЫЙ  ДОХОД 
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173.2 196.2 

129.3 

157.8 

74.6 

91.3 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Чистый комиссионный доход Группы увеличился г/г в основном за счет доходов от эквайринга, конверсионных и 

расчетных операций 

+8.4% 

114.6 113.1 

94.4 

113.7 
122.6 

+18.1% 

377.1 

445.3 
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ЧИСТЫЙ КОМИССИОННЫЙ  ДОХОД (2/2) 

4КВ 2018 4КВ 2017 
4КВ 2018/ 

4КВ 2017 
2018 2017 

2018/ 

2017 

Чистые операции с банковскими картами 42,6 39,5 7.8% 157,8 129,3 21.60% 

Чистый эквайринг , чистые комиссии платежных систем 

и прочие комиссии 39,2 30,1 30.6% 137,1 104,3 31.5% 

Обслуживание карты 17,2 14,6 13.0% 60,2 51,4 15.8% 

Расходы по программам лояльности -10,4 -1,7 511.8% -33,1 -19,5 69.7% 

Чистые прочие доходы -9,4 -10,3 -2.9% -6,4 -6,9 -7.2% 

Расчетно-кассовое обслуживание 55,6 51,6 8,9% 196,2 173,2 13,6% 

Клиентские операции с валютой и драг.металлами 13,1 7,9 65,8% 47,7 34,0 40,3% 

Брокерские услуги (ценные бумаги и товарные рынки), услуги 

кастодиана и инвест.банкинга (включая синдикации) 
1,9 1,4 35,7% 7,1 4,2 69,0% 

Комиссии по документарным операциям 6,9 4,1 68,3% 26,8 19,1 40,3% 

Агентские доходы 2,9 6,3 -54,0% 9,9 12,4 -20,2% 

Прочее -0,4 2,3 -117,4% -0,2 4,9 -104,1% 

Чистый комиссионный доход 122,6 113,1 8,4% 445,3 377,1 18,1% 

13 Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Рост расходов по программам лояльности связан с изменением методологии оценки признания обязательств в программе 

лояльности в 4 квартале 2017 года 
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ОПЕРАЦИОННЫЕ  РАСХОДЫ 

14 

ОПЕРАЦИОННЫЕ  РАСХОДЫ 

106.4 100.4 90.8 92.6 
120.6 

85.5 

45.6 62.6 64.2 

88.0 

ДОЛЯ  СБЕРБАНКА  И ЕГО  ДОЧЕРНИХ  КОМПАНИЙ  В 

ОПЕРАЦИОННЫХ  РАСХОДАХ 

89% 87% 88% 88% 90% 

11% 13% 12% 12% 10% 

379.6 404.4 

243.8 
260.4 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Рост операционных расходов в основном связан с произошедшим в 3 квартале изменением подхода капитализации расходов на 

создание программных продуктов. Без учета данных изменений темп роста операционных расходов составил бы 5,1% 

8.7% 

191.9 

146.0 

6.6% 

623.4 
664.8 

153.4 156.8 

208.6 
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ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

15 

ОТНОШЕНИЕ ОПЕР. РАСХОДОВ К ОПЕР. ДОХОДАМ* (CIR) 

ОТНОШЕНИЕ ОПЕР. РАСХОДОВ К АКТИВАМ (CAR) 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

*Операционные доходы до создания резервов, влияния переоценки кредитов по справедливой 

стоимости вследствие изменения кредитного качества и условных обязательств кредитного характера  

40.7 

32.7 31.0 30.6 

42.5 
3.1 

2.4 2.4 2.4 

3.0 

+1.8пп -0.1пп 

34.7 34.2 

-0.5пп 

2.6 
2.5 

-0.1пп 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 
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16.5 
8.1 11.4 12.6 17.3 

10.9 

7.0 
8.8 8.6 

13.4 

10.3 

3.0 
6.3 5.3 

9.6 

25.9 

14.7 

20.6 22.2 

27.4 

21.9 

12.8 

15.5 15.5 

20.3 

44.9 49.4 

34.4 37.8 

24.0 
24.2 

76.3 
84.9 

64.2 
64.1 

ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ 

16 

ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

2.9% 

85.5 

45.6 

62.6 64.2 

6.8% 

243.8 
260.4 88.0 
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СТРУКТУРА ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ И 

ФАКТИЧЕСКАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА ГРУППЫ 

17 

ФАКТИЧЕСКАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА 

247.3 242.7 244.1 242.5 241 

63.0 62.3 55.3 53.6 52.8 

РАЗБИВКА  ОПЕРАЦИОННЫХ  РАСХОДОВ 

4кв’17 1кв’18 2кв’18 3кв’18 4кв’18 

Расходы на персонал, 

Сбербанк 
93.9 88.9 79.7 81.9 108.7 

Расходы на персонал, 

дочерние компании 
12.5 11.5 11.1 10.7 11.9 

Прочие операционные 

расходы, Сбербанк 
78.0 37.6 55.6 56.7 79.9 

Прочие операционные 

расходы, дочерние компании 
7.5 8.0 7.0 7.5 8.1 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Штатная численность Группы за 4 квартал сократилась вследствие продолжения реализации программ по повышению 

эффективности бизнеса 

-5.3% 

310.3 305.0 299.4 296.1 293.8 
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ОТЧИСЛЕНИЯ В РЕЗЕРВ ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ КРЕДИТНОГО 

ПОРТФЕЛЯ 

18 

ОТЧИСЛЕНИЯ В РЕЗЕРВ ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ КРЕДИТНОГО 

ПОРТФЕЛЯ (ПО АМОРТИЗИРОВАННОЙ СТОИМОСТИ) 

СТОИМОСТЬ РИСКА 

(ПО КРЕДИТАМ ПО АМОРТИЗИРОВАННОЙ СТОИМОСТИ) 

1.9 

0.4 

1.1 

1.3 

0.7 

1.5 

0.5 

1.0 

1.2 

0.7 

0.5 

0.8 

0.8 

1.1 

0.6 

По кредитам 

корпоративных 

клиентов 

Всего 

По кредитам 

физических 

лиц 

СОВОКУПНАЯ СТОИМОСТЬ РИСКА (ВКЛ. ПЕРЕОЦЕНКУ 

КРЕДИТОВ ПО СПРАВЕДЛИВОЙ СТОИМОСТИ) 

ПЕРЕОЦЕНКА КРЕДИТОВ ПО СПРАВЕДЛИВОЙ СТОИМОСТИ 

ВСЛЕДСТВИЕ ИЗМЕНЕНИЯ КРЕДИТНОГО КАЧЕСТВА  

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

67.6 

23.3 

43.8 

58.9 

34.2 

49.4% 

0.53 

1.49 1.57 

0.99 

0.9 

26.4 
18.6 17.0 

62.9 

1.15 
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ДИНАМИКА И СТРУКТУРА АКТИВОВ 

19 

АКТИВЫ ДОЛЯ РАБОТАЮЩИХ АКТИВОВ В АКТИВАХ 

16,662.6 18,654.6 19,585.0 

3,166.0 
3,601.8 3,749.5 2,151.1 
2,172.0 2,098.8 5,064.8 
4,819.5 

5,764.2 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

86.1% 86.9% 86.3% 

+6.7% 

+15.4% 

27,044.5 

31,197.5 
29,247.9 
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17,534.9 
20,396.4 

561.2 

685.9 

КРЕДИТНЫЙ  ПОРТФЕЛЬ (1/2)  

20 

КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ (ДО ВЫЧЕТА 

РЕЗЕРВА ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ) 

КРЕДИТЫ  КОРПОРАТИВНЫМ  КЛИЕНТАМ 

ПО АМОРТИЗИРОВАННОЙ СТОИМОСТИ  

КРЕДИТЫ  ФИЗИЧЕСКИМ  ЛИЦАМ 

ПО АМОРТИЗИРОВАННОЙ СТОИМОСТИ 

10,777.0 

12,420.0 

1,360.2 

1,229.6 

3,132.2 
3,850.6 

120.1 

130.0 
572.3 

657.5 
1,573.1 

2,108.7 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

21,082.3 

18,096.1 

+16.5% 

12,137.2 

13,649.6 

+12.5% 

5,397.7 

6,746.8 

+25.0% 

На основании данных управленческого учета рост корпоративных кредитов в рублях в 4 квартале составил 9,5%, тогда как 

портфель, номинированный в валюте, без учета валютной переоценки, снизился на 5,3% 

Рост розничного кредитного портфеля в 4 квартале обеспечен сильным ростом как ипотечного (5,6%), так и потребительского 

кредитования (5,5%) 
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14.8% 13.6% 

11.3% 10.5% 

27.5% 30.8% 

46.4% 45.1% 

66.2% 
75.5% 

18.8% 

15.3% 
7.8% 

6.4% 4.7% 
2.5% 2.8% 

32.0% 

8.9% 

7.9% 

7.5% 

7.2% 

5.2% 

4.0% 

4.0% 

3.9% 

3.8% 

3.6% 

3.2% 

2.7% 

6.1% 

Физические лица 

Нефтегазовая отрасль 

Операции с недвиж. имуществом 

Металлургия 

Торговля 

Пищ.пром. и сельское хозяйство 

Машиностроение 

Телекоммуникации  

Энергетика 

Транспорт и логистика 

Государственный сектор 

Строительство 

Химическая промышленность 

Прочие отрасли  

КРЕДИТНЫЙ  ПОРТФЕЛЬ (2/2)  

21 

ВАЛЮТНАЯ СТРУКТУРА СТРУКТУРА ПО ОТРАСЛЯМ 
СТРУКТУРА  ПО  СРОКАМ  

ДО  ПОГАШЕНИЯ 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Доля розничных кредитов в кредитном портфеле превысила 30% в течение 2018 года 
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КАЧЕСТВО  КРЕДИТНОГО  ПОРТФЕЛЯ 

22 

ДОЛЯ  НЕРАБОТАЮЩИХ  КРЕДИТОВ  В КРЕДИТНОМ  

ПОРТФЕЛЕ 

ОТНОШЕНИЕ  РЕЗЕРВА  ПОД  ОБЕСЦЕНЕНИЕ КРЕДИТОВ  К  

КРЕДИТНОМУ  ПОРТФЕЛЮ  

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

4.5 

4.2 
4.1 4.1 

3.8 

7.8 7.8 7.7 7.7 
7.3 

Качество активов улучшилось, что нашло отражение в снижении доли неработающих активов на 30 б.п. 
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8.9% 8.4% 8.4% 8.1% 

87.9% 

92.0% 91.6% 90.4% 

0.48

0.53

0.58

0.63

0.68

0.73

0.78

0.83

0.88

0.93

0.98

0

0.02

0.04

0.06

0.08

0.1

0.12

0.14

19,397.2 18,798.1 19,424.6 
20,396.4 

1,172.8 1,231.0 1,243.7 1,255.0 

6.1% 6.6% 6.4% 6.2% 

0

5000

10000

15000

20000

25000

СОВОКУПНОЕ ПОКРЫТИЕ ПРОБЛЕМНЫХ КРЕДИТОВ 

23 

КРЕДИТЫ, УСЛОВИЯ КОТОРЫХ БЫЛИ 

РЕСТРУКТУРИРОВАНЫ,  ДО РЕЗЕРВА И  

ИХ  ДОЛЯ  В СОВОКУПНОМ  КРЕДИТНОМ  ПОРТФЕЛЕ 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

СОВОКУПНЫЙ РЕЗЕРВ ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ КРЕДИТОВ К 

КРЕДИТАМ СТАДИИ 3 И POCI* 

*Приобретенные или  выданные  обесцененные активы Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Обесцененные кредиты надежно покрыты резервами – коэффициент покрытия резервами удерживается на достойном уровне 

более 90% 
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97% 97% 

3% 3% 

ТРЕХЭТАПНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ОЖИДАЕМЫХ КРЕДИТНЫХ 

УБЫТКОВ 

24 

ОБЩИЙ КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ДО 

ВЫЧЕТА РЕЗЕРВА ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ 

Стадия 1: 

Покрытие резервами 

Стадии 1 

1.0% 

Стадия 2: 

Покрытие резервами 

Стадии 2 

9.4% 

Стадия 3: 

Покрытие резервами 

Стадии 3 

69.9% 

POCI: 

Покрытие резервами 

POCI  

40.0% 

Минимальный         Низкий           Средний         Высокий         Дефолтные активы 

РЕЗЕРВ ПОД ОБЕСЦЕНЕНИЕ 

КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ  

1,497.3 

Внутренняя шкала кредитного качества: 

КРЕДИТЫ  ПО 

АМОРТИЗИРОВАННОЙ 

СТОИМОСТИ  

20,396.4 

ПОКРЫТИЕ, 

ВСЕГО 

7.3% 

RUB 171.5 bn 

RUB 176.5 bn 

RUB 1,139.5 bn 

RUB 9.8 bn 

Кредиты по амортизированной 

стоимости 

Кредиты, оцениваемые по 

справедливой стоимости через 

прибыль или убыток 

21,082.3 18,096.1 

19.2% 

71.2% 

9.6% 

0.7% 

38.8% 

46.2% 

14.3% 

100.0

% 

15.1% 

84.9% 

82.7% 

RUB  

16,859.3 bn 

9.2% 

RUB  

1,881.7 bn 

8.0% 

RUB  

1,630.9 bn 

0.1% 

RUB  

24.5 bn 

15.9% 

62.4% 

12.2% 

1.4% 
8.1% 
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1,968.4 

807.4 

513.6 

1,355.2 
1,648.1 

235.1 
265.1 122.1 

164.6 
1,132.6 

1,201.7 

444.4 

470 

2,159.0 

0.3 

1 124.8 

465.4 

ПОРТФЕЛЬ ЦЕННЫХ БУМАГ 

25 

ЦЕННЫЕ БУМАГИ ПО ПОРТФЕЛЯМ ЦЕННЫЕ БУМАГИ ПО ВИДАМ 

Денизбанк 

деконсолидирован 
Денизбанк 

деконсолидирован 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

3,289.4 

+14.0% 

3,749.5 

3,289.4 

3,749.5 

Портфель ценных бумаг преимущественно сконцентрирован в инструментах с фиксированной доходностью, которые 

показывают высокую ликвидность и качественный риск-профиль  
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704.7 707.3 

12,278.1 13,495.1 

5,845.2 
7,402.2 638.1 

1 096.8 4,211.9 

4,640.3 

ДИНАМИКА И СТРУКТУРА  ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 

26 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

СРЕДСТВА  КЛИЕНТОВ  ПО  

ВАЛЮТАМ 

СРЕДСТВА  КЛИЕНТОВ  ПО  

СРОКАМ 

62.9% 
68.7% 

22.3% 

21.7% 

8.5% 

6.6% 
3.5% 

2.8% 3.1% 

51.9% 
41.6% 

10.4% 

15.6% 

9.8% 
11.7% 

27.9% 31.1% 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Денизбанк 

деконсолидирован 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

27,341.7 

23,678.0 

+15.5% 
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УПРАВЛЕНИЕ ЛИКВИДНОСТЬЮ И ВАЛЮТНОЙ ПОЗИЦИЕЙ 

 

27 

Срочные депозиты 

физ.лиц  48% 

Текущие счета физ.лиц 

16% 

Текущие счета юр.лиц 

12% 

Срочные депозиты 

юр.лиц  24% 

>3 лет 31% 

До востребования  

<1 месяца 17% 

1–3 года 12% 1–6 месяцев 25% 

6–12 месяцев 15% 

68% 

17% 
9% 3% 3% 

63% 

22% 
9% 3% 3% 

Рубль Доллар США Евро Турецкая лира Прочие 

Финансовые активы Финансовые обязательства 

23% 
15% 

7% 

21% 

31% 

3% 

17% 

30% 

14% 
11% 

28% 

0% 

 <1 месяца 1-6 месяцев 6-12 месяцев 1-3 года >3 лет неопр. срок 

Активы Обязательства 

ВАЛЮТНЫЙ РИСК 

РИСК ЛИКВИДНОСТИ 

СТРУКТУРА ДЕПОЗИТОВ ПО ИНСТРУМЕНТУ 

СТРУКТУРА ДЕПОЗИТОВ ПО СРОЧНОСТИ 

Данные на слайде не включают результаты Денизбанка, если не указано иное 

Отношение чистых кредитов к депозитам снизилось на 10 бп в 4 квартале 2018 года до 93,7%, при этом отношение чистых 

кредитов к депозитам в рублях выросло и составило 103%, в долларах снизилось до 66%, что показывает снижение спроса 

корпоративных клиентов на кредиты в иностранной валюте 
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101.2% 

95.6% 
95.0% 

29,369.0 30,002.6 31,793.1 
11.3 11.4 11.3 

11.2 11.87 11.85 

1.6 0.7 0.6 

Tier 2 CET 1 / Tier 1

3,291.1 3,562.0 3,766.5 

459.7 204.2 184.1 Tier 2

Tier 1

108.6% 
102.6% 101.9% 

ДОСТАТОЧНОСТЬ КАПИТАЛА (БАЗЕЛЬ III) 

КАПИТАЛ ГРУППЫ 

АКТИВЫ, ВЗВЕШЕННЫЕ С УЧЕТОМ РИСКА 

Стандартизированный 

подход 

28 

+ПВР 

Стандартизированный 

подход 
+ПВР 

ДОСТАТОЧНОСТЬ КАПИТАЛА 

ГРУППЫ 

ПОКАЗАТЕЛЬ ФИНАНСОВОГО 

РЫЧАГА 

ОТНОШЕНИЕ АКТИВОВ, ВЗВЕШЕННЫХ 

С УЧЕТОМ РИСКА К АКТИВАМ 

ОТНОШЕНИЕ АКТИВОВ, ВЗВЕШЕННЫХ С УЧЕТОМ РИСКА 

К СОВОКУПНОМУ РАЗМЕРУ РИСКА ДЛЯ ПОКАЗАТЕЛЯ 

ФИНАНСОВОГО РЫЧАГА 

Стандартизированный 

подход 
+ПВР Стандартизированный 

подход 
+ПВР 

Стандартизированный 

подход 
+ПВР Стандартизированный 

подход 
+ПВР 

5.3% 

12.8 
3,750.8 3,766.2 

12.55 12.43 3,950.6 
-0.7пп 

-6.7пп 

5.9% 

8.2% 

-0.6пп 

-6.2пп 
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ПРОГНОЗ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И 

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 

29 

БАЗОВЫЙ СЦЕНАРИЙ: Urals $67 в 2018, $62 в 2019 и 2020 

2.3% 

1.4% 
2.0% 

0

0.005

0.01

0.015

0.02

0.025

4.3% 

4.8% 

4.0% 

0.036

0.038

0.04

0.042

0.044

0.046

0.048

0.05

62.7 

68.5 69.0 

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Номинальный темп роста в 2018 году 

5-7% 

7.75% 

7.50% 

7.00% 

0.066

0.068

0.07

0.072

0.074

0.076

0.078

0.08

15-18% 8-11% 5-7% 

РОСТ ВВП ИНФЛЯЦИЯ RUB/US$ КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА ЦБ 

Реальный рост, г/г На конец периода На конец периода Средний за год 

СЕКТОР (РФ) 

СБЕРБАНК 

КРЕДИТЫ 

ЮР. ЛИЦАМ 

КРЕДИТЫ  

ФИЗ. ЛИЦАМ 

КОРПОРАТИВНЫЕ 

ДЕПОЗИТЫ 

РОЗНИЧНЫЕ 

ДЕПОЗИТЫ 

В соответствии с 

сектором 

Немного лучше 

сектора 

В соответствии с 

сектором 

Немного лучше 

сектора 
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ПРОГНОЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СБЕРБАНКА НА 2019 

30 

2019 
Прогноз 

 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
Отношение опер. расходов к опер. 

доходам (CIR) 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

Чистая процентная маржа (NIM) – средняя  

Рост чистых комиссионных доходов 

Стоимость риска (CoR) 

Рентабельность капитала (ROE) 

БАЛАНС И 

КАПИТАЛ 

Достаточность базового капитала (CET 1) 

по Базелю III для Группы Сбербанка 

-50-100 б.п. г/г 

Выше 5.5%* 

14-16% 

Около 130 б.п.** 

Выше 20% 

Выше 12.5% 

Д
Е
Н

И
З
Б

А
Н

К
 

Д
Е
К

О
Н

С
О

Л
И

Д
И

Р
О

В
А

Н
 

**в зависимости от волатильности 

валютных курсов 

*расчет по методике 2018 года 
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Q & A 


